ACTA No - 012026
REFUGIO DE ANCIANOS SAN CRISTOBAL
ASAMBLEA ORDINARIA
REUNION VIRTUAL ZOOM Y PRESENCIAL EN ELCLUB UNION
FECHA: 26/03/2026
HORA: 12:30 PM — 2:00 PM

En la ciudad de Medellin, departamento de Antioquia, siendo las 12:30 horas del dia veintiséis (26) de
marzo de dos mil veintiséis (2026), se llevé a cabo la Asamblea General Ordinaria del Refugio de Ancianos
San Cristobal, con la participacién de los socios del Club Rotario Medellin, quienes, de conformidad con
los estatutos, integran dicha Asamblea.

La sesién se desarrolié bajo modalidad hibrida, contando con la asistencia presencial de doce (12) socios
en las instalaciones del Club Unién y la participacién virtual de seis (6) socios mediante conexién a través
de la plataforma Zoom. Adicionalmente, se recibieron once (11) poderes debidamente otorgados, los cuales
se incorporan como anexos a la presente acta, para un total de veintinueve (29) representantes habilitados
para participar en la deliberacion.

Teniendo en cuenta que el numero total de socios asciende a cuarenta y uno (41), se verificé la existencia
del quérum reglamentario requerido para deliberar y decidir validamente, en estricta conformidad con las
disposiciones estatutarias vigentes del Refugio de Ancianos San Cristébal.

La sefiora Dora Luz Mejia, en su calidad de Directora Ejecutiva y Representante Legal del Refugio de
Ancianos San Cristébal, efectud la convocatoria a la presente Asamblea de manera oportuna y conforme
a los términos estatutarios, indicando con precisién el lugar de realizacién —tanto en su modalidad
presencial como virtual—, asi como la fecha, hora, dia y el orden del dia propuesto para su consideracion.

ORDEN DEL DIA

Verificacién del quérum
Lectura y aprobacién del orden del dia
Designacion del presidente y secretaria de la Asamblea
Designacion de la comision de dos delegados para revisar y aprobar el acta de la Asamblea
Presentacién del informe de gestion afio 2025
Presentacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025
Presentacion del dictamen de la Revisoria Fiscal
Consideracion y aprobacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025
Propuesta y aprobacion de destinacién de excedentes
. Nombramiento de Revisor Fiscal
. Presentacién y aprobacién del presupuesto 2026
. Eleccion de Junta Directiva
. Autorizacién a la representante legal para solicitar permanencia en el RTE
. Proposiciones y varios
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DESARROLLO DE LA REUNION

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se procedi6 a la verificacion del guérum, constatandose la participacion de seis (8) asistentes conectados
a través de la plataforma virtual Zoom, Ia presencia de doce (12) socios en las instalaciones del Club Unién
y la recepcién de once (11) poderes debidamente otorgados, los cuales se incorporan como anexos a la
presente acta, para un total de veintinueve (29) representantes.

En consideracién a que el numero total de socios asciende a cuarenta y uno (41), se verificé la existencia
del quérum reglamentario requerido para deliberar y adoptar decisiones vélidas, de conformidad con las
disposiciones estatutarias vigentes del Refugio de Ancianos San Cristébal.

2. LECTURA DEL ORDEN DEL DIA

La sefora Dora Luz Mejia, en su calidad de Directora Ejecutiva del Refugio de Ancianos San Cristobal,
procedio a dar lectura al orden del dia propuesto para la presente sesién. Una vez efectuada su lectura, el

mismo fue sometido a consideracion de los asistentes, siendo aprobado por unanimidad sin observaciones
ni modificaciones.

3. DESIGNACION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIA DE LA ASAMBLEA

Se postulan:
» PRESIDENTE: Maria Victoria Jiménez Gémez
= SECRETARIA: Sandra Maria Correa Floraz

Tras aceptar sus nominaciones, los candidatos fueron aprobados unanimemente por la asamblea

4. DESIGNACION DE LA COMISION DE DOS DELEGADOS PARA REVISAR DEL ACTA
Se postulan:

= DELEGADOS: Cecilia Parra Bahamon y Tamila Ragimova

Tras aceptar sus nominaciones, los candidatos fueron aprobados unanimemente por la asamblea.

5. INFORME DE LA DIRECTORA EJECUTIVA Y LA JUNTA DIRECTIVA
La Directora Ejecutiva Dora Luz Mej(a inicia su presentacién diciendo:
INFORME DE GESTION
Durante el afio 2025, el Refugio de Ancianos San Cristobal cumplié cuarenta y dos (42) afios de servicio,
consolidando de manera sostenida su misidn institucional mediante la ampliacién de la cobertura y el
fortalecimiento de sus programas.
Atencién integral a 144 personas mayores:

« Programa Larga Estancia: Se brindé atencién integral a sesenta y seis (66) personas mayores,
de las cuales sesenta (60) son subsidiadas por el Distrito de Medellin y seis (6) por la institucion.
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Este programa ha generado un impacto significativo, considerando las condiciones de alta
vulnerabilidad en las que los beneficiarios ingresan, evidenciandose mejoras sustanciales en su
estado actual, asi como la garantia de un cuidado digno y la estabilidad en la prestacién del
servicio.

* Programa Fénix: Se brindd atencion integral a setenta y ocho (78) personas mayores, de las
cuales cincuenta y dos (52) son mujeres y veintiséis (26) hombres, provenientes de cinco (5)
comunas del municipio de Medellin. La poblacién atendida presenta condiciones de discapacidad
fisica y/o cognitiva en situacion de vulnerabilidad, en cuyo marco se fortalecieron las acciones de
promocion de la salud, prevencién de la enfermedad y acompafiamiento psicosocial.

* Alianzas Estratégicas Consolidadas: Las alianzas estratégicas consolidadas han permitido
promover y fortalecer una cultura gerontolégica activa, participativa e inclusiva, orientada a la
integracién social, el reconocimiento de las personas mayores como sujetos de derecho y la
generacion de entornos que favorecen su bienestar integral.

INVERSION SOCIAL TOTAL: $1.748.982.612

* Programa Larga Estancia del Distrito 75%: $ 1.306.888.680
¢+ Programa Fénix 19%: $335.304.058
= Atencion Directa del Refugio 6%: $106.789.874

La inversion social consolidada refleja el alcance integral de los programas ejecutados durante el
afio 2025, evidenciando la destinacion eficiente de los recurses hacia la atencion, el cuidado y el
fortalecimianto de |as parsonas mayores en situaciéon de vulnerabilidad.

RESPONSABILIDAD SOCIAL DIRECTA: $442.093.935

Este valor evidencia el esfuerzo economice asumido por el Refugio de Ancianos San Cristébal para
sostener su mision institucional mas alla de los recursos contractuales, garantizando la continuidad
de la atencion, el cuidado integral y la dignificacion de las personas mayores en situacién de
vulnerabilidad.

La Directora Ejecutiva continué con la presentacién del informe correspondiente al Programa Feénix,
manifestando 1o siguiente:

PROGRAMA FENIX:

Se brindé atencién a setenta y ocho (78) personas mayores, con cobertura en cinco (5) comunas del Distrito
de Medellin, generando impacto social en veinte (20) barrios y operando a través de tres (3) sedes de
atencion.

Perfil Demogréfico de los Beneficiarios:

= Discapacidad Fisica 73% de los beneficiarios

» Discapacidad Cognitiva 63% de los beneficiarios

* 4 Pilares de Atencion: Funcional, Cognitivo, Psicoafectivo y Relacional con 188 actividades totales
realizadas

Valoracion Fisioterapia — Pilar Funcional:

¢ Semi-independiente: 47 personas 60%
s Independiente: 21 personas 27%
s Dependiente: 10 personas 13%
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El ochenta y siete por ciento (87%) de los usuarios mantuvo o evidencié mejoria en su condicion funcional
durante el afio 202.

Valoracién Cognitiva — Pilar Cognitivo:

o Normal sin deterioro: 14 personas 20%
e Deterioro leve: 27 personas 38%
¢ Deterioro moderado: 22 personas 31%
¢ Deterioro severo: 8 personas 11%

El setenta y ocho por ciento (78%) de los beneficiarios presenta un estado funcional normal o deterioro
leve, con capacidad para participar de manera activa en las actividades del programa.

Valoracién Psicoafectiva — Pilar Psicoafectivo:

+ Bienestar emocional alto: 72 personas 93%
* Bienestar emocional medio: 5 personas 6%
« Bienestar emocional bajo: 1 persona 1%

El noventa y nueve por ciento (99%) de los beneficiarios reporta niveles de bienestar emocional altos o
medios, lo cual respalda la efectividad del pilar psicoafectivo del modelo de atencion.

Valoracién Relacional - Pilar Relacional:

s |ntegracién social alta: 62 personas 80%
= Integracién social media: 14 personas 18%
# Integracion social baja: 2 personas 2%

El noventa y ocho por ciento (98%) de los beneficiarios mantiene niveles de integracion social medios ©
altos, lo cual contribuye al fortalecimiento de las redes de apoyo y a la consolidacion de vinculos
comunitarios.

El sefior Enriqgue Posada intervino manifestando su inquietud frente a los resultados asociados al
componente cognitivo, al considerar que presenta el menor nivel de indicadores favorables. En este
sentido, propuso la formulacién de un programa especifico orientado al fortalecimiento de las capacidades
mentales, mediante el desarrollo de actividades literarias y creativas, tales como la escritura, la poesia y
otros ejercicios que estimulan las funciones cognitivas. Asimismo, sugirié la incorporacion de metas de
caracter académico como desafio intelectual para los usuarios, asi como el fortalecimiento del componente
espiritual como dimension complementaria en el desarrollo de la mente, sefialando que estas acciones
podrian generar resultados de alto impacto.

La sefiora Dora Luz Mejia, en su calidad de Directora Ejecutiva del Refugio de Ancianos San Cristébal, dio
respuesta a la intervencion, indicando que el abordaje del componente cognitivo representa uno de los
mayores retos dentro del modelo de atencién, particularmente en los casos en los que ya existe deterioro.
Seflalé que el objetivo principal es evitar la progresién acelerada del deterioro y promover la estabilidad o
mejora de las condiciones funcionales. En este contexto, explicé que el equipo interdisciplinario,
conformado por profesionales en gerontologia y psicologia, realiza evaluaciones iniciales para determinar
el nivel cognitivo de cada persona, a partir de las cuales se disefian planes de intervencién individualizados.
Estos procesos son objeto de seguimiento continuo, con el propésito de evidenciar avances progresivos
en el transcurso del afio.
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ALIADOS Y DONACIONES $296.620.412

REFUGIO FENIX
BENEFACTOR VALOR BENEFACTOR VALOR
Fundacion Fraternidad Medellin  44.400.000 Excedentes Refugio 62.314.724
Qamas R?tarias 1.616.400 Ciisbicns 60.000.000
(S:Itrt‘l:)d::tt::ic:;\dedellin ig:ggg Fundacion Fraternidad Medellin ~ 35.340.000
TOTAL 46.811.400 Sin Identificar 33.669.638
Inversiones Borealis 32.000.000
Fundacion Cementerio San Pedro 15.000.000
Bazar 5.704.650
Fundacion Rodrigo Arroyave 4.500.000
Exadel de Colombia 1.200.000
Bingo 80.000
. TOTAL  249.809.012
GESTION INMOBILIARIA

s Casa de Peru (Santa Teresita).

Avalio $904.051.304 continta el proceso con la Inspeccion 10B a esperas del fallo.

Expectativa de arriendo de la Casa $4.000.000 mas IVA
Expectativa de arriendo del Local $3.000.000 mas IVA.

¢+ Casa San Cristébal:

Avallio $843.855.750 continian las intervenciones permanentes de mantenimiento, limpieza y
adecuacion lo que permite mantener |la propiedad en condiciones adecuadas de seguridad, orden

y cuidado.

Expectativa de arriendo de la Casa $5.000.000 mas IVA.

¢+ |Lotes Cementerio Jardines de la Fe:

Avalio $4.608,000 cada lote. Son 3 Lotes dobles ubicados al lado del area administrativa del
Cementerio Jardines de la Fe ubicado en el municipio de Bello. Para el afio 2025 se queda a paz

y salvo con esta obligacion luego del embargo originade en el afio 2024.

Lote Cementerio Campos de Paz:
Avallio $3.655.000 cada lote. Lote ubicado diagonal a |a tumba de Dario Gémez en el Sector 2 del
Cementerio Campos de Paz. Este lote se encuentra a paz y salvo con sus obligaciones.

Lote Invias:

Avallo $134.279.460 (20% del lote le corresponde al Refugio) Lote ubicado en el Corregimiento
de San Cristébal Carrera 121 # 57-140 Barric La Loma. Se continua con el proceso juridico a cargo
del abogado John Jairo Veladsquez, en el momento se est4 procediendo a instaurar la demanda
luego de que en la primera audiencia no se llegd a un acuerdo entre las partes.
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PROYECTOS Y ALIANZAS

Programa Huerta:

En articulacion con la Secretaria de Inclusién Social y Familia del Distrito de Medellin, se desarrollé
este programa mediante la implementacién de procesos formativos dirigidos a ocho (8) usuarios y
un (1) colaborador del Refugio, con el acompafamiento de profesionales en ingenieria agronémica.
Asimismo, se recibieron insumos agricolas que permitieron la puesta en marcha y sostenibilidad
de la iniciativa.

Programa Refugio a las Aulas:

En alianza con el Colegio San Ignacio de Loyola, se llevaron a cabo espacios de didlogo y
conversatorios en el entorno educativo, en los cuales los usuarios compartieron sus experiencias
de vida, incluyendo procesos de habitabilidad en calle y trayectorias de resiliencia. Esta iniciativa
gener6 un impacto formativo en los estudiantes, promoviendo la sensibilizacion, la empatia y la
reflexion frente a las realidades sociales y la capacidad de transformacion personal.

Fundacion Ramirez Moreno:

Se conté con el apoyo de la Fundacién Ramirez Moreno mediante un esquema de cofinanciacion
orientado al fortalecimiento del servicio de alimentacién, a través de la adquisicién de dotacién
industrial. Esta intervencion permitié optimizar las condiciones de operacién, garantizando una
prestacion del servicio eficiente, adecuada y sostenible para las sesenta y seis (66) personas
mayores beneficiarias del Programa de Larga Estancia.

6. ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

La sefiora Sandra Correa, en su calidad de Contadora del Refugio de Ancianos San Cristébal, presentd los
Estados Financieros con corte al trainta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2026), exponiendo
de manera detallada la situacién econdmica, financiera y patrimonial de la entidad durante el ejercicio fiscal
correspondiente.
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REFUGIO DE ANCIANOS SAN CRISTOBAL
Estado de Situacién Financiera individual Comparative

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de pesos colomblanos)

Nota Diciembre %  Diciembre %
de 2025 de 2024 MR
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al efectivo 5 275307 517% 941.404 20,46%  (866.097) -70,76%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 6 208.720 3.,88% 82.431 1,79% 124,289 150,78%
Otros activos financieros (Inversiones a vencimiento COT y BONOS) T 2251410 4230% 1667.848 36,25% 583.562 34,99%
Activos corrientes totales 2733.437 51,35% 2.691.683 58,50% 41.754 1,86%
Activos no corrientes
Otros Actives Financieres (Inversiones en Acciones Otras Companias) 7 784,783 14,74% 544,420 11.83% 240354 44 158%
Propiedades de inversion Valor Razanabie 8 1765386 3317% 1.319.833 28,69% 445553  33,76%
Propiedades, planta y equipo. neto 9 35431 067% 41.631 0,80% (6.200) -14,8%%
Intangibles (Marca) 10 1085 0.02% 1.085 0.02% - 0,00%
Diferidos (Seguros) 1" 2689 0,05% 2342 0,05% 347 14.81%
Astives no eorrientes totales 2589.373 4865% 1.809.3189  41,50% 680.054  35,62%
Activos totales 5322 810 100,00% 4.601.002 100,00% 721.808 15,69%
PASIVOS
Pasivos corrientes
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 12 74 812 20% 57 916 13% 16,896 29.1T%
Pasivos por Impuestos comientes 13 1.420 0% 3,281 1% (1.832) -56,18%
Otros pashes no financieros 14 289.032 7% 371805 B6% (B2773) -22.26%
Pasivos corrientas totales 385272 100%  432.881 100% (87.709) -15.64%
Pasivos no corrientes totales . 0% - 0% - 0.00%
Pasivos totales 365.272 100%  432.981 100% (67.709) -15,64%
PATRIMONIO
Resarva Legal 15 22 000 0% 22.000 1% - 0.00%
Excedentes o Déficit de Ejercicios anteriores 16 2.840.890 57% 2.812.564 67% 28.326 1,01%
Excedentes Retendidas (Efecto por conversion) 15 614219 12% 614.279 15% . 0,00%
Excedentes o Déficit del Ejercicio 15 313.561 6% 238277 6% 75283  31,59%
Superavit de Rewluacion 16 1.186.808 24%  480.901 12% 885907 142,63%
Total patrimenie 4.987.637 100% 4.168.021 100% 789.517 18,94%
Patrimonio y pasives totales 5,322,810 4.601.002 721.808  15,69%
Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados
/-— \) |/ (—1 ] Al S
Q/ .f,fll-([:ﬂ'ijﬂ(‘} Unbr(ifalt
‘ o Sewenpy Coepen
DORA LUZ MEJIA PIEDRAHITA MARTA CECILIA CEBALLOS USME SANDRA MARIA CORREA FLOREZ
Representante Legal Revisora Fiscal Contadora Pablica
C.C. 43.026.485 Tarjeta Profesional 88434-T Tarjeta Profesional 95647-T
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REFUGIO DE ANCIANOS SAN CRISTOBAL
Estado de Resultado lintegral, Resultado del Periodo 2025 - 2024
(Cifras en miles de pesos colombianos)

Diciembre Diciembre de Varlaclén Variacién

Nota
de 2025 2024 Absoluta  Relativa
Resultado del periodo

Ingresos de actividades ordinarias 16 1870018 1.817.770 52.248 2.87%
Costo por actividades ordinarias 17 1.308.889 1.532.767 (225.878)  -14,74%
Ingresos netos por actividades ordinarias 563.130 285.004 278.126 97,59%
Gastos de administracién 18 587.153 424 183 162.970 38,42%
Gastos por actividades de operacion 587.153 424.183 162.970 27,76%
Excedentes o Perdidas Operacional (24.023) (139.179) 115.156  -479,36%
Otros Ingresos 19 526.802 543 932 (17.130) -3,15%
Oftras Gastos 20 187.789 164.824 22.966 13,93%

314.989 239,929 75.060 31,28%
Gasto por impuestos 20 1.429 1.652 (223)
Excedentes o Perdidas netas 313.561 238.277 75.283 31,59%
Excedentes o Perdidas del ejercicio 313.561 238.277 75.283 31,59%
Cambios Superavit por Revaluacion Acciones 240,354 161.124 401.477 248 17%
Cambios Superavit por Realuacion PPE 445 583 5.856 439.697
Total Otros Resultados Integrales 685.907 166.980 841.175 122 84%
Resultado Integral Total 999.468 405.257 584.210 146,63%

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados

- , . - )
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Sewwan Comeehy

DORA LUZ MEJIA PIEDRAHITA MARTA CECILIA CEBALLOS USME SANDRA MARIA CORREA FLOREZ
Representante Legal Revisora Fiscal Contadora Publica
C.C. 43.026.485 Tarjeta Profesional 88434-T Tarjeta Profesional 95647-T

7. DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL

La sefiora Marta Ceballos, en su calidad de Revisora Fiscal del Refugio de Ancianos San Cristobal,
presentt el dictamen con corte al treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025).
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DICTAMEN REVISORIA FISCAL ANO 2025
REFUGIO DE ANCIANOS SAN CRISTOBAL

Medellin, marzo 6 de 2026

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
Medellin

1. INTRODUCCION

He examinado el Balance General y el Estado de Resultados correspondientes
al 31 de diciembre de 2025. Dichos estados financieros fueron preparados y
certificados bajo la responsabilidad de la Administracion de la Entidad. Una de
mis responsabilidades es la de auditarios y expresar una opinion sabre ellos.

La Entidad debe llevar su contabilidad y presentar sus Estados Financieros de
conformidad con las normas contables vigentes.

2. ALCANCE

Obtuve las informaciones necesarias para cumphr mis funciones de Revisoria
Fiscal y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas. Estas normas requieren que la auditoria sea
planeada y ejecutada para cerciorarme que los estados financieros refiejan
razonablemente la situacidon financiera y los resultados de las operaciones.
Una auditoria de estados financieros implica, entre otras cosas, hacer un
examen con base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras
y las revelaciones en los estados financieros, evaluar los principios de
contabilidad utiizados, las estimaciones hechas por la administracion, la
presentacion de los estados financieros en conjunto y el cumplimento de
disposiciones legales. Considero que mi auditoria provee una base razonable
para la opinién sobre los estados financieros que expreso mas adelante.

Durante el afo gravable 2025 obtuve oportunamente mes a mes los soportes
documentales y transaccionales, donde se evidenciaron tanto los ingresos
como los egresos para verificar las ejecuciones presupuestales, asi mismo las
conciliaciones bancarias, los extractos tanto de cuentas como de la entidad
Credicorp donde se posee la administracion del portafolio de inversion,
teniendo todos los soportes contables debidos para la ejecucion de mi labor. En
las Juntas Directivas se revisaron y aprobaron los estados financieros de
prueba de cada mes y del cierre del afo contable, teniéndose siempre en
cuenta sus sugerencias y aclaraciones solicitadas.
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3. OPINION SIN SALVEDADES

En mi opinion, los Estados Financieros antes mencionados, fieimente tomados
de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente la situacion
financiera y el resultado de las operaciones de la entidad por el periodo
comprendido entre enero 01 y diciembre 31 de 2025, de conformidad con las
normas vigentes. :

4. CONTROL INTERNO

La Entidad esta obligada al cumplimiento de los articulos 11 y 12 del Decreto
1406 del 28 de julio de 1999 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
sobre aportes al sistema de seguridad social integral, por tener empleados a
cargo. aportes que se realizaron en debida forma y oportunamente.

Ademas, con base en el resuitado de mis labores de Revisoria Fiscal
conceptud también que, durante el periodo indicado, la contabilidad de la
kEntidad se llevé de conformidad con las normas legales y la técnica contable;
las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustaron a los estatutos y a las Decisiones de la Junta Directiva. De otra
parte, la correspondencia y los comprobantes de las cuentas se llevaron y
conservaron debidamente y se observaron medidas adecuadas de control
interno y custodia de sus bienes Las recomendaciones fueron comunicadas
oportunamente a la administracion.

5. GESTION DE LA ADMINISTRACION

La Administracion informo sobre la validez del software y el cumplimiento de las
normas sobre derechos de autor, como lo establece la Ley 603 de 2000

6. PAGOS A DIRECTORES Y/O MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

Certifico que durante el afno 2025 no se efectio ningun pago por concepto de
honorarios, comisiones. servicios. salarios, etc., a ninguno de los miembros de
junta directiva.

Cordialmente,

g
Sy
i T

ra

f /“‘1 'Tc
MARTA CECILIA CEBALLOS USME

Revisora Fiscal
TP No.  88434-T
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8. CONSIDERACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025

La sefiora Dora Luz Mejia, sometié a consideracién de la Asamblea los Estados Financieros con corte al
treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025). Una vez analizados, dichos estados
financieros fueron aprobados por unanimidad de los asistentes.

9. PROPUESTA Y APROBACION DE DESTINACION EXCEDENTES CONTABLES

La sefiora Dora Luz Mejla presenté a la Asamblea la propuesta de destinacién de los excedentes contables

coffespondientes a vigencias anteriores pendientes de ejecucién, asi como de los excedentes generados
durante el afio dos mil veinticinco (2025).

La propuesta contempla la siguiente distribucién:
* Mantenimiento: cuarenta y nueve por ciento (49%)
* Programa Fénix: veintitrés por ciento (23%)

* Reserva patrimonial: veintiocho por ciento (28%)

Una vez analizada |la propuesta, esta fue aprobada por unanimidad de los asistentes.

EXCEDENTES 2025 REASIGNACION EXCEDENTES VIGENCIAS
DESTINACION DESTINACION
Fortalecimiento Patrimonial 100.000.000 Cofinanciacién Actividades Meritorias 6.362.426
Fénix 82.000.000} Programas Sociales Usuarios Propios 17.377.956
Casa San Cristébal 10.252.216]  |Casa San Cristébal o 1.734.651
Casa Perti 15.000.000] Huerta 3.087.880
Huerta 11.912.120 Procesos Legales 12.414.781
Programas Sociales Usuarios Propios 94.396.408| TOTAL EXCEDENTES VIGENCIAS ANTERIORES | 40.977.694|
TOTAL EXCEDENTES 2025 313.560.744|
TOTAL GENERAL | 354.538.438

El sefior Julian Uribe intervino sefialando la necesidad de tener en cuenta las implicaciones derivadas de
lo sucedido en la Corporacién de Servicios, haciendo referencia a lo expuesto en dicho escenario por la
Revisora Fiscal Gladys Morales, en relacién con la destinacién de excedentes en entidades sin animo de
lucro.

Indicé que, conforme a dicha intervencion, una vez cerrado el balance general, los excedentes de las
entidades sin animo de lucro (ESAL) deben destinarse Unica y exclusivamente al desarrollo de la actividad
meritoria, y que las apropiaciones deberian definirse dentro de la misma vigencia fiscal —preferiblemente
antes de su cierre—, dado que decisiones posteriores podrian generar implicaciones de caracter tributario.

A su turno, la sefiora Marta Ceballos, Revisora Fiscal del Refugio de Ancianos San Cristébal, aclaré que la
destinacion de excedentes Unicamente puede efectuarse una vez finalizado el ejercicio contable
correspondiente, es decir, con corte al treinta y uno (31) de diciembre de cada afio. En este sentide, preciso
gque no es procedente aprobar excedentes con base en balances de prueba intermedios, como los de
noviembre, en tanto el afic gravable comprende el periodo entre el primero (1°) de enero y el treinta y uno
(31) de diciembre.

Asimismo, manifesté que la normativa vigente no ha sido modificada por la DIAN y que la Asamblea General
es el unico érgano competente para aprobar la destinacién de los excedentes. Sefiald, ademas, que existe

96


Contabilidad
Texto tecleado
96


una confusion recurrente entre el fortalecimiento patrimonial y las denominadas asignaciones permanentes,
conceptos que deben diferenciarse con claridad.

Explicé que las asignaciones parmanentes estan sujetas a exigencias estrictas por parte de la DIAN, entre
ellas: la formulacion de un proyecto especifico, cuantificado y con plazos definidos; su aprobacion expresa
en el acta de la Asamblea; y su registro contable independiente frente a otros excedentes. A manera de
ejemplo, indicé que la destinacion de recursos para la adquisicion de un inmueble bajo un plan de
acumulacion a varios afios constituye una asignacién permanente, en tanto implica la reserva obligatoria
de dichos recursos y su tratamiento contable diferenciado.

En contraste, el fortalecimiento patrimonial corresponde a la reserva de recursos que no se destinan de
manera inmediata a la actividad meritoria, sino que se orientan a la generacion de rendimientos, los cuales
deben incorporarse en los estados financieros. Sefialé que, bajo este esguema, se ha consolidado el
portafolio financiero actual del Refugio.

Finalmente, indicd que estos criterios se encuentran debidamente reflejados en los reportes y formatos
presentados ante la DIAN para la actualizacion en el Régimen Tributario Especial, y que, hasta la fecha, la
entidad no ha recibide observaciones por incumplimiento normativo. No obstante, manifesté su disposicion
para revisar conjuntamente con la otra Revisora Fiscal la normativa aplicable o contrastar interpretaciones,
en caso de considerarse necesario.

Posteriormente, la sefiora Dora Luz Mejia sometic a consideracion de la Asamblea la propuesta de
destinacion de los excedentes con corte al treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), la
cual fue aprobada por unanimidad de los asistentes.

10. NOMERAMIENTO DE REVISOR FISCAL

La sefiora Dora Luz Mejia sometié a consideracién de la Asamblea |a reeleccién de |a sefiora Marta Cecilia
Ceballos Usme como Revisora Fiscal del Refugio de Ancianos San Cristébal, destacando su amplia
trayectoria en el sector real y financiero, asi como su sélida experiencia en materia contable y tributaria.

Asimismo, resalté sus competencias en procesos contables, financieros y de control administrativo, su
capacidad de liderazgo y su alto sentido de responsabilidad y compromiso con la institucion.

Honorario mensual propuesto: $1.750.905

Sometida a consideracién de la Asamblea, la propuesta fue aprobada por unanimidad de los asistentes.

11. PRESENTACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO 2026

La Directora Ejecutiva presentd a la Asamblea la propuesta de presupuesto para el funcionamiento del
Refugio durante el afio 2026, detallando los ingresos y egresos proyectados, asi como las principales
partidas de gasto y las fuentes de financiacion:
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PRESUPUESTO

EJECUTADO VARIACION

2026 2025 %
INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.976.102.700 1.870.018.564 5,67%
INGRESOS CONTRATO CON EL MUNICIPIO DE MEDELLIN 1.976.102.700 1.870.018.564 5,67%
COSTOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.527.674.963 1.306.888.680 16,89%
MANO DE OBRA DIRECTA 922.445.956 816.234.540 13,01%
FINANCIEROS 0 2.715 -100,00%
IMPUESTQS 26,424.000 24.584.429 7,48%
ARRENDAMIENTOS 0 364.000 -100,00%
SERVICIOS 116.844.000 ©9.421.331 68,31%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 35.622.860 26.639.208 33,72%
GASTOS MEDICOS 14,550,207 17.039.139 -14,61%
ALIMENTACION Y ASEO 306.306.000 259.807.049 17,90%
COSTOS DIVERSOS 105.481.940 92.796.269 13,67%
EXCEDENTES DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 448.427.737 563.129.884 -20,37%
GASTOS DE ADMINISTRACION 718.669.988 587.152.985 22,40%
GASTOS DE PERSONAL 568.538.837 484.470.556 17,35%
HONORARIOS 81.961.675 41.546.625 97,28%
IMPUESTOS 14.934.873 12.123.768 23,19%
SEGUROS 7.553.715 6.895.879 9,54%
SERVICIOS 3.380.000 4.266.771 -20,78%
GASTOS LEGALES 1.897.000 1.115.400 70,07%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 4,975.000 5.486.62/ -9,32%
GASTOS DIVERSOS 29,229.100 25.047.571 16,69%
DEPRECIACIONES 6.199.788 6.199.788 0,00%
EXCEDENTES OPERACIONALES -270.242.251 -24.023.101 1024,93%
INGRESOS NO OPERACIONALES 388.614.000 526.801.636 -26,23%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 277.000.000 392.741.868 -29,47%
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES 70.000.000 77.076.810 -9,18%
UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDADES DE INVERSION 2.414.000 0 0,00%
RECUPERACIONES 0 1.530.037 -100,00%
DIVERSOS 0 211.342 -100,00%
INDEMIZACIONES 0 8.430.179 -100,00%
DONACIONES 39.200.000 46.811.400 -16,26%
GASTOS NO OPERACIONALES 93.520.000 189.217.791 -50,58%
FINANCIEROS 92.020.000 185.133.040 -50,30%
GASTOS EXTRAORDINARIOS 0 2.648.897 -100,00%
GASTOS DIVERSOS 0 7.203 -100,00%
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 1.500.000 1.428.651 4,95%
EXCEDENTE NETO 24.851.749 313.560.744 -92,07%

El sefior Julidn Uribe intervino formulando una inquietud respecto a la variacion en los gastos financieros,
particularmente frente a la reduccién observada al pasar de ciento ochenta y nueve millones de pesos
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($189.000.000) a una disminucién aproximada del cincuenta por ciento (50%), consultando si dicha
variacion correspondia a las comisiones pagadas al operador.

A su turno, la sefiora Marta Ceballos, Revisora Fiscal del Refugio de Ancianos San Cristébal, aclaré que
dicha variacién no obedece a comisiones, sino al reconocimiento contable de la desvalorizacion del
portafolio de inversiones. Explicé que, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), cuando existen inversiones sujetas a fluctuaciones de mercado, es obligatorio realizar el
reconocimiento periédico de dichas variaciones, registrando como ingreso las valorizaciones y como gasto
las desvalorizaciones.

Posteriormente, la sefiora Dora Luz Mejia complement6 lo expuesto, sefalando que el portafolio de
inversiones del Refugio esta compuesto por titulos con calificacién AAA, y que la politica institucional
consiste en mantener las inversiones hasta su vencimiento, evitando su negociacién anticipada. En
consecuencia, indicd que, si bien pueden presentarse fluctuaciones contables en el corto plazo, estas no
afectan la rentabilidad esperada ni el valor final pactado de los instrumentos financieros.

Finalmente, la propuesta de presupuesto para el afio dos mil veintiséis (2026), presentada por la seficra
Dora Luz Mejia, fue sometida a consideracién de la Asamblea y aprobada en su totalidad por unanimidad
de los asistentes.

12. ELECCION JUNTA DIRECTIVA

La sefiora Dora Luz Mejia propuso a la Asamblea la reeleccién de los miembros de la Junta Directiva
actualmente en ejercicio, en consideracion al acompafiamiento brindado y a los resultados obtenidos
durante el periodo evaluado. En este sentido, se presenté la siguiente conformacién propuesta:

Presidente
Luis Bernardo Valderrama Siegert (iniciado con afio Rotario 2026/2027)

Miembros Principales

Maria Victoria Jiménez Gomez (Presidenta durante el afio Rotario 2025/2026)
Didier Vélez Madrid

Luis Fernando Henao Gaviria

Nelson Echeverri Cano

Suplentes
Cecilia Parra Bahamén

La propuesta de eleccion de Junta Directiva, presentada por la Directora Ejecutiva, fue sometida a
consideracion de la Asamblea y aprobada en su totalidad.

13. AUTORIZACION A LA REPRESENTANTE LEGAL PARA SOLICITAR PERMANENCIA EN EL
REGIMEN TRIBUTARIO

Se sometié a consideracion de la Asamblea la autorizacién a la Representante Legal para adelantar los
trémites correspondientes ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), con el fin de
solicitar la permanencia del Refugio de Ancianos San Cristébal en el Régimen Tributario Especial.
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Sometida a consideracion, la propuesta fue aprobada por unanimidad de los asistentes.

14. PROPOSICIONES Y VARIOS

* La sefiora Didier Vélez Madrid propuso a la Asamblea otorgar un reconocimiento especial, expresado
mediante un aplauso, a la sefiora Dora Luz Mejia Piedrahita y a su equipo de trabajo, en mérito a su
dedicacién, compromiso y la calidad del servicio brindado a los usuarios del Refugio de Ancianos San
Cristobal y del Programa Fénix.

* La sefiora Dora Luz Mejia expres6, a su vez, un reconocimiento y agradecimiento a los miembros de la
Junta Directiva por su permanente acompafiamiento, destacando su rol como soporte estratégico en la
gestion institucional, lo cual ha contribuido de manera significativa a los resultados alcanzados.

* El sefior Carlos Sénchez se sumé a la intervencién previamente realizada por el sefior Enrique Posada,
manifestando su interés en fortalecer los espacios de evaluacion relacionados con la asistencia y el cuidado
de los usuarios. En este sentido, propuso la realizacion de una reunién con el equipo directivo y técnico,
con el propésito de revisar y aportar elementos al plan de manejo de los usuarios.

* La sefiora Dora Luz Mejia sometié a consideracién de la Asamblea la propuesta de enajenacion de los
inmuebles denominados Casa San Cristébal y Casa Peru (Santa Teresita), con el objetivo de optimizar el
uso de estos recursos mediante su incorporacién al portafolio institucional, teniendo en cuenta los altos
requerimientos de mantenimiento que actuaimente demandan dichas propiedades. Se indicé que, en caso
de aprobacién por parte de la Asamblea, la Junta Directiva quedaria facultada para evaluar y aceptar las
ofertas de compra que se presenten.

Sometida a consideracion, la propuesta de enajenacion de la Casa San Cristébal y la Casa Pert (Santa
Teresita) fue aprobada por unanimidad de los asistentes.

Siendo las catorce (14:00) horas, se dio por concluida la sesion de la Asamblea.

DORA LUZ MEJIA PIEDRAHITA
Directora Ejecutiva

[A VICTORIA JIM
residente Asamblea

copnoRA  (oreen
SANDRA MARIA CORREA FLOREZ

Secretaria Asamblea

COMISION PARA APROBAR EL ACTA ﬁ
e

—loteidee pr‘uﬂx%
CECILIA PARRA BAHAMON TAMILA RAGIMOVA
Designada Designada
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